
مزایای فرآیند/هاویژگی 

راي توسعه چارچوب مدیریت فرایندهاي کلیدي ب •
تحقق استراتژیها

یندهاآفردي عملکرخص هاي شاتدوین •
تسبد محصولازي بهینهسا•
تچرخه عمر محصولادر  PMQCدیکررو•
ي تقاي ارستات در رامحصولان فرمولاسیوبهب   ود •

نضایت مشتریار
و جامعه ز مطابق با نیات تولید محصولاو حی اطر•

ستی  دبالاي هانمازسا
(CRM)مدیریت ارتباط با مشتریان •
نگهداري مواد اولیه در ش رای  محیط ی خ ا  و •

پایش شرای 
جیرخاGMPسی زربام نجاا•
چرخه ت در خدمات و محصولاي پیامدهامدیریت •

یست  زمحی  و یمنی ، اشت عمومیاعمر بر بهد

م بازدی  د از خ    تولی  د و آش  نایی ب  ا الگ  وریت•
برنامه ریزي و انبار

اخت تجهیزات تولید و فرآیندهاي س باآشنایی•
محصولات

اصلاح زمان سنجی محصولات شرکت•
روز محصولات ساخته ش د  دربافرلیستتهیه•

قبل از برنامه نوشتن
لی د در آشنایی با اصول و قوائد نوشتن برنامه تو•

صنایع دارویی
ه و اسناد موقت انبار مواد اولی گزارشاتگرفتن•

بسته بندي، م رور موج ودي، ت دارکات و اس ناد 
وز موقت انبار محصول از همکاران سیستم و ب ر

براي نوش تن Accessکردن و آماد  سازي فایل 
برنامه تولید

بهر  وري تولیدجلسهدرشرکت•

شده و نتایج شرح فعالیت انجام 

ریزی تولید و مواد در شرکت ایران داروبرنامه
1402تابستان سرکار خانم دکتر صدیقه شریفی: کارآموزیاستاد نام محمد زلفی گل: نام دانشجو

عکس 
دانشجو

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

برای دستگاه ونتکسOEEشاخص 4شکل 

اس  تادام ف  رد م  اهر دیگ  ر ب  ه عن  وان اپرات  ور-1
کوتینگ

ی ا خری د جعب ه ب ا4کاهش تعداد نفرات ب ه -2
جنس بهتر به منظور کاهش زمان توقف خ 

و UPS4بررس  ی نف  ر م  ازاد ب  ر روي ایس  تگا  -3
ی اقدام جهت بهبود انحراف نی روي انس انی، بررس 

ساتی و همچنین نرخ قر  ه اي معی وب هنگ ام 
بارگذاري در قالب دستگا  بلیستر

عن وای نب رايحذف ایستگا  کنترل چش می-4
محصولات

آن ب ر رويچ ا ومحص ولاتحذف بروشور-5
جعبه محص ولات، اس تفاد  از روک کانب ان ب راي

مدیریت خ  تولید
مذاکر  با تامین کنن د  جه ت منطب ق ک ردن-6

مشاصات ماد  با مشاصات تعیین شد 

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

ایج  اد گلوگ  ا  در ایس  تگا  روک  ش ق  ر  ی  ا-1
ایستگا  کوتینگ به دلیل نبود اپراتور

بیک  اريوUPS600زی  اد دس  تگا  توقف  ات-2
خ کناراپراتورهاي

کمب وددلیلبهUPS4دستگا بالايضایعات-3
خ کنارنفرات

یبودن فرآیند کنت رل چش می در برخ اضافه-4
محصولات مانند سوپراویت

بسته بنديوساختبرنامهازانحراف-5
ا  آمار بالاي توقفات دس تگا  ون تکس ط ی م -6

ناشی از کیفیت بد یکی از مواد اولیه

کارآموزیخلاصه 

محل کارآموزیمعرفی 

محصولاتساختمراحل فرآیند 

اهداف کلان سازمانی شرکت 3شکل 

در 1402تیرما  30کارآموزي اینجانب از تاریخ 
.آغاز شدشرکت ایران دارو 

در طول دور  کارآموزي خود در ش رکت ای ران 
در ای ن . دارو، تجربیات مهمی را به دست آوردم

دور ، وظایف متنوعی را انج ام دادم ک ه ش امل 
در شناخت بهتر فرآیند تولید داروها، مش ارکت

ت امین تولید و آشنایی با زنجی ر برنامهنوشتن 
.  بودیدارویمحصولات

این تجرب ه ب ه م ن امک ان داد ت ا مهارت ه اي 
لی ل مفیدي مانند ارتقاء کار تیمی، تجزی ه و تح

د دقیق داد  ها و تفه یم بهت ر فرآین د هاي تولی 
همچنین، از ای ن تجرب ه . دهمپرورکداروها را 

عت در صنعلایقه امبه عنوان یک پله مهم در را  
.سلامت استفاد  خواهم کرد

(مسهامی عا) شرکت ایران دارو
نایراتهران

دکتر آرمان احمد نصراللهی: مدیر عامل•
مهن  دا امیرحس  ین : سرپرستتت کتتارآموزی•

رئیسی نسب
ه ش رکت ای ران دارو یک ی از ب ا س ابق: تاریخچه•

ر ترین شرکت هاي دارویی ایران می باش د ک ه د
ینی با نام سیانامید کی بی سی در زم1343سال 

متر مربع در تهران تاس یس 20.000به مساحت 
نام شرکت ب ه ای ران دارو 1361گردید ، در سال 

.دتغییر و نوع شرکت به سهامی عام تبدیل ش
بیم اران و پاسخ ب ه نیازه اي داروی ی:ماموریت•

ارتق  اي س  لامت و ش  ادابی جامع  ه ب  ا تکی  ه ب  ر 
هاي تاصص منابع انسانی، انطب ا  ب ا اس تاندارد

ص  نعت دارو و ق  وانین س  ازمان غ  ذا و داروي 
جمهوري اسلامی ایران

ش رکت برت ر 5قرارگی ري در زم ر  : چشم انداز•
و شرکت برت ر تولیدکنن د  دار20تولید مکمل و 

1404در ایران تا سال 

فرآیند ساخت قرص1شکل 

نمای بیرون و بخش های داخلی واحد صنعتی2شکل 
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